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INTRODUCCION

Conscientes de la importancia que tiene el Gobierno Corporativo para el 6ptimo
desarrollo del proyecto por parte de la sociedad Concesionaria Ruta Magdalena
Sierra Mar S.A.S., en adelante “LA SOCIEDAD”, asi como la importancia de establecer
las instancias, politicas, lineamientos y procesos que vinculan la toma de decisiones
para el cumplimiento de los objetivos empresariales, por medio del presente
codigo, en adelante “EL CODIGO”, se adopta un conjunto de disposiciones
relacionadas con la organizacion institucional y estratégica de LA SOCIEDAD, la
estructura y composicion de los accionistas y los 6rganos de administraciéon de la
misma, el manejo de la informacion general y reservada, los mecanismos de
seguimiento y control del desempefio de la Empresa y el manejo de los posibles
conflictos de interés, entre otros asuntos que tienen como propdsito el manejo
transparente, responsable, equitativo y eficiente de la Sociedad.

Este Codigo es un instrumento que contribuye al cumplimiento de la Mision, Vision
y Objetivos de la Sociedad, por parte de sus empleados, colaboradores y
accionistas, quienes podran apropiarse de la filosofia corporativa y los objetivos
estratégicos al momento de desempefar sus funciones, situacion que se refleja en
el cumplimiento del objeto social y la optimizacion de los procesos de la Sociedad.
Su contenido, asi como sus principios, son instrumentos de autorregulacién de
obligatorio cumplimiento para todos los empleados, colaboradores. proveedores y
administradores de la Sociedad con el fin de desarrollar una planificacion que
conduzca al crecimiento organizado y sostenible de la misma.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la comprension de los diferentes aspectos que consagra el presente
Cédigo se establecen en el siguiente glosario de términos:

e Administrar: gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y
sobre las personas que lo habitan.

e Conflicto de Interés: situacion en virtud de la cual una persona, debido a su
actividad, se encuentra en una posicion en donde podria aprovechar para si o
para un tercero las decisiones que tome frente a distintas alternativas de
conducta.

e Gestionar: asumir y llevar a cabo las responsabilidades sobre un proceso.

¢ Gobernabilidad: conjunto de condiciones que hacen factible a un gerente el
ejercicio real del poder que formalmente se le ha entregado para el
cumplimiento de los objetivos y fines bajo la responsabilidad de su cargo.

e Gobierno Corporativo: manera en que las empresas son dirigidas, mejorando
su funcionamiento interno y externo, buscando eficiencia, transparencia e
integridad, para responder adecuadamente ante sus clientes internos y
externos, asegurando un comportamiento ético organizacional.

e Grupos de Interés: personas, grupos sobre las cuales la empresa tiene
influencia, o son influenciadas por ella. Es sinédnimo de “Clientes internos y
externos” o “partes interesadas”.

e Lineamientos Eticos: disposiciones de referencia para gestionar la ética en el
dia a dia de la empresa. Esta conformado por los principios, valores y directrices
que, en coherencia con el Codigo de Buen Gobierno, todos los colaboradores de
la empresa deben aplicar en el ejercicio de sus funciones.

e Mision: declaracién escrita en la que se describe la razén de ser de la empresa y
su objetivo principal.

e Politicas: directrices emitidas por la alta direccion que deben seguirse para la
consecucion de objetivos institucionales.

e Practicas de Buen Gobierno: conjunto de estructuras, principios, politicas y
procesos (buenas practicas empresariales) para la direccion, administraciéon y
supervision de cualquier empresa, cuyo propdsito es mejorar su desempefio,
generar valor y garantizar su competitividad, productividad y perdurabilidad.
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e Principios Eticos: creencias basicas sobre la forma correcta como debemos
relacionarnos con los otros y con el mundo, desde las cuales se erige el sistema
de valores éticos al cual la persona o el grupo se adscriben.

e Principios y valores corporativos: conjunto de creencias y valores que rigen el
comportamiento organizacional. Estos valores son los que rigen la vida de la
empresa y por tanto son el marco referencial de nuestra cultura corporativa

e Riesgos: posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos,
que pueden afectar o impedir el logro de los objetivos institucionales de la
empresa.

e SARLAFT: Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo

e Transparencia: principio que subordina la gestion de las instituciones y que
expone la misma a la observacion directa de los grupos de interés; implica, asi
mismo, el deber de rendir cuentas de la gestion encomendada.

e Valor Etico: guias de comportamiento que regulan la conducta de un individuo.

e Vision: meta de plazo amplio donde se establece la aspiracién sobre los logros
de una empresa y lo que se desea acerca de su estado futuro.

1.2. OBJETO
Determinar los lineamientos éticos y las disposiciones de autorregulacion de buen
gobierno que orienten la gestidon transparente, eficiente e integra de los empleados,
colaboradores y contratistas de LA SOCIEDAD.
1.2.1. OBJETIVOS

v' Generar confiabilidad tanto en los clientes internos como externos.

v' Establecer lineamientos que permitan asegurar la integridad ética

empresarial, la adecuada administracién de sus negocios y manejo eficiente

de los recursos.

v' Fomentar la cultura de un estilo de direccion unificado de comportamientos
transparentes por parte de todos los colaboradores de LA SOCIEDAD.

v' Crear un buen clima organizacional, estableciendo politicas de
comportamiento de los colaboradores de LA SOCIEDAD.

v' Generar confianza de los grupos de interés frente a las actuaciones de LA
SOCIEDAD.
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v' Fortalecer la cultura organizacional orientada al cumplimiento de los
objetivos misionales.

1.3.Alcance

El presente Codigo sera de obligatorio cumplimiento por parte de la Asamblea
General, Junta Directiva, Gerencia, empleados, contratistas y proveedores de LA
SOCIEDAD, cualquiera que sea su vinculacion y, corresponde a todos y cada uno de
ellos, velar por el permanente cumplimiento de las buenas practicas y medidas
incluidas en el presente Codigo.

La implementacion y aplicacion de las disposiciones de este Cédigo sera promovida
de manera especial por el equipo directivo de LA SOCIEDAD con el propoésito de
consolidarlos en la cultura organizacional.

1.4. Jerarquia

La junta Directiva es la instancia competente para resolver las dudas surgidas de la
aplicacion de este Codigo, de conformidad con la normatividad legal y estatutaria
vigente.

De presentarse diferencias y/o discusiones sobre la interpretacion y aplicacion de
las normas que integran el gobierno corporativo, LA SOCIEDAD dara prelacion a
éstas en el siguiente orden:

Ley

Decretos

Estatutos

Cédigo de Buen Gobierno

Reglamento de Junta Directiva

Las disposiciones de la Junta Directiva
Disposiciones complementarias.

En este sentido, siendo estos el cuerpo normativo de mayor jerarquia, las
disposiciones aqui establecidas, complementan todos los documentos vinculantes
que son aplicables a la Sociedad.

1.5. Vigencia y reforma

Este Cdédigo comenzara a regir a partir de la fecha de aprobaciéon por parte de la
Junta Directiva.

Las reformas realizadas al presente Manual deberan ser aprobadas por la Junta
Directiva.
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También se podra modificar por reformas de estatutos y de la legislacion aplicable,
siempre y cuando regulen aspectos contemplados en este manual.

Cuando lo anterior ocurra, la Sociedad realizara los cambios necesarios en este
instrumento, con el fin de mantenerlo actualizado, e igualmente informara a sus
grupos de interés de dichas modificaciones, poniendo a su disposicion la version
actualizada del documento en sus oficinas y/o en la pagina web de la Sociedad.

Las modificaciones no tendran efectos retroactivos.

Para mantener una gobernabilidad corporativa adecuada, la Sociedad revisara
periddicamente las exigencias normativas de gobernabilidad para mantener acorde
su comportamiento empresarial.

1.6. Divulgacion del Manual de Buen Gobierno Corporativo

EL MANUAL sera divulgado a través de la pagina web de la Sociedad. El
Representante Legal es el responsable de divulgar y socializar el contenido del
Manual e informar los respectivos ajustes a todos los destinatarios del mismo.

1.7. Seguimiento y verificacion de la aplicacion del Manual de Buen Gobierno
Corporativo

Le corresponde a la Oficina de Control Interno, realizar el seguimiento al
cumplimiento del presente Manual y verificar la eficacia en su implementacion. El
responsable de esta area debera presentar dentro del informe de gestion del
Representante Legal, el avance de la aplicacion y el resultado de este seguimiento
a la Junta Directiva.

1.8. Ambito de Aplicacion

Todas las actuaciones de los accionistas, administradores, empleados y contratistas
de la Sociedad se regiran por las disposiciones sobre buen gobierno contenidas en
este Manual y en los Estatutos Sociales.

Para efectos de este Manual debe entenderse por Administradores de la Sociedad
de manera general, a los miembros de la Junta Directiva, y el Representante Legal.

1.9. Destinatarios del Manual

Todas las actuaciones de la Junta Directiva, Representantes legales de la Sociedad,
accionistas, empleados, contratistas y sus empleados, estan enmarcadas en las
disposiciones de este Manual para que el gobierno de la Sociedad pueda desarrollar
su actividad empresarial, dentro del buen manejo societario y los principios éticos
qgue buscan garantizar una eficiente, integra y transparente gestion.
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Esta Politica sera socializada con todos los empleados, y tanto el manual de
funciones, el contrato de trabajo respectivo como el reglamento de trabajo
regularan la respectiva obligacién y sancion por su transgresion. También su
obligacién de aplicacion se incorporara en los respectivos contratos de caracter
comercial que suscriba la Concesion.

, CAPITULO II ,
PRESENTACION CORPORATIVA Y ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

2.1. Presentacion

RUTA MAGDALENA SIERRA MAS S.A.S., es una sociedad por acciones simplificada,
de objeto Unico y establecida de acuerdo con las leyes colombianas, constituida
mediante documento privado del 9 de octubre de 2023, debidamente inscrito en la
Camara de Comercio de Barranquilla el 17 de octubre de 2023 bajo el numero
459.841 del Libro IX y con principal domicilio en la ciudad de Barranquilla.

2.2. Objeto Social

Su objeto social unico, consiste en suscribir y ejecutar el contrato de concesién bajo
el esquema APP de iniciativa privada sin recursos publicos para la FINANCIACION,
ELABORACION DE ESTUDIOS, DISENOS DEFINITIVOS, GESTION AMBIENTAL, PREDIAL
Y SOCIAL, CONSTRUCCION, REHABILITACION, MEJORAMIENTO, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL PROYECTO RUTA MAGDALENA SIERRA MAR, adjudicado por
la Gobernacion del Magdalena mediante Resolucion 520 de septiembre 14 de 2023.

2.3. Sector o mercado de la Sociedad

La Sociedad hace parte del sector de infraestructura vial que se ha posicionado en
las altas esferas del mercado de la construccion y operacion de multiples corredores
viales, con el objeto principal de mejorar la competitividad del pais disminuyendo
los costos y tiempos de transporte de personas y carga.

2.4. Marco de referencia empresarial.

El direccionamiento estratégico sera competencia de la junta Directiva y su
administracion y ejecucién es del resorte de la alta gerencia encabezada por el CEO.

En este sentido, este Manual refleja el objetivo de los accionistas, de la Junta
Directiva y la alta gerencia, en su proposito de trabajar por el cumplimiento de los
estandares éticos y de gobierno a ella aplicables, asi como el de fomentar un
entorno de trabajo en el cual se promueva la integridad, el respeto y la equidad
entre sus grupos de interés.
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En concordancia con estos propdsitos, los accionistas, la junta directiva y la alta
gerencia estan alineados con los intereses de la Sociedad y de su funcién
empresarial a corto, mediano y largo plazo, siguiendo estrictamente una politica de
observancia de la legalidad, con elevados principios de ética empresarial en todas
sus actividades.

De esta manera, el plan estratégico hace parte integral de este instrumento, donde
se establece su misidn, vision, valores, principios, objetivos, indicadores y demas
pilares organizacionales

2.5. Organizacion

De acuerdo con los estatutos, la Empresa rige sus destinos por la Junta Directiva.
La Junta Directiva se debe reunir en sesiones ordinarias anuales acordes a la
normatividad vigente para determinar la marcha normal de la Empresa en los
diferentes aspectos: aumento de capital, compra; aprobacién de balances y de
reparto de utilidades; reforma de los estatutos; disolucion o préorroga de ella.

La estructura organizacional de la Sociedad esta constituida de la siguiente manera:

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DE SOCIOS

REVISOR FISCAL

Fecha: 28-01-2026

OFICINA ASESORA DE CONTROL CEO OFICINA ASESORA DE
INTERNO PLANEACION
DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE
ADMINISTRATIVA Y OPERACIONES Y ; PROYECTO
EINANCIERA GESTION PREDIAL DIRECCION DE RECAUDO
2.6. Mision

Somos una Sociedad creada para la ejecucién del contrato de concesion No. APP -
001 de 2023, cuyo objeto es la FINANCIACION, ELABORACION DE ESTUDIOS,
DISENOS DEFINITIVOS, GESTION AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL, CONSTRUCCION,
REHABILITACION, MEJORAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO
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RUTA MAGDALENA SIERRA MAR, con el propdsito de mejorar las condiciones de
movilidad entre las ciudades de Santa Marta y Barranquilla que contribuyan al
desarrollo del bienestar social y econdmico de toda la region.

Lo anterior cumpliendo con todos los requisitos aplicables al contrato de concesion,
contando con personal idoneo y competente e implementando el sistema de gestion
integral.

2.7. \Vision

Ser dentro de 10 afnos la empresa lider en el pais en operacion y mantenimiento de
un corredor vial inteligente, cumpliendo con los requisitos acordados, asegurando
la satisfaccion del usuario, el mejoramiento de las condiciones de vida de la
comunidad y el bienestar de nuestro talento humano.

2.8. Objetivo institucional

Cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato de concesion bajo el
esquema de APP N°001 de 2023, buscado la satisfaccion de los usuarios del
corredor vial concesionado, garantizando la disponibilidad de la infraestructura, los
niveles de servicio y estandares de calidad.

2.9. Principios y valores corporativos

Las practicas de gobierno corporativo de la Sociedad se desarrollaran con
fundamento en los siguientes principios corporativos:

Integridad: es el comportamiento que nos muestra como personas rectas, leales,
justas, objetivas, honestas y transparentes ante la empresa y la sociedad.

Responsabilidad: es la capacidad del individuo de actuar de la manera correcta y
comprometerse con propdsitos conjuntos para desarrollar las actividades
asignadas en pro de la consecuciéon de las metas y objetivos de la Sociedad. Bajo
este principio, se asumen las consecuencias de las decisiones que se adoptan, asi
como de las omisiones y extralimitaciones.

Respeto: es la capacidad de aceptar y reconocer las diferencias que se tienen con
los demas. En virtud de este principio, se actua en forma cordial, sin hacer
discriminaciones ni dar malos tratos o agredir a los demas, no se habla mal del
otro, ni se afecta la imagen de las personas, ni de la Sociedad.

Equidad: tratamiento equitativo y respetuoso para todos los accionistas,
empleados, proveedores, clientes y grupos de interés que se relacionen con la
Sociedad.
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Honestidad: se trata de la conviccién firme y constante de obrar siempre con el
criterio de lo justo, de lo bueno, de lo recto. Esto nos exige, en todo momento y
circunstancia, decir y buscar la verdad plena, ser trasparentes, integros,
rigurosamente fieles a los principios éticos y a las normas juridicas.

Responsabilidad social: son las acciones autorreguladas que desarrolla la
Sociedad con el fin de mitigar cualquier impacto social que genere su actividad y
desarrollo productivo.

Actitud de servicio: mantener siempre una actitud de servicio amable, oportuno,
diligente y eficiente frente a sus clientes, accionistas y la comunidad en general.

Calidad: es la integracion de todas las funciones y procesos que desarrolla la
Sociedad, con el fin de lograr el mejoramiento continuo de la calidad del servicio
que presta con el firme objetivo de lograr la satisfaccion del cliente interno y
externo.

2.10. Grupos de Interés

Los destinatarios de la informacion de LA SOCIEDAD son sus grupos de interés, a
saber:

Alta Direccion

Accionistas e inversionistas

Entidades Financieras

Empleados

Contratistas y proveedores

Entidad Contratante

Entidades de vigilancia, supervision y control
Sociedad y comunidad

Todas las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva y grupos de interés
estan enmarcadas en las disposiciones de este Manual, para que la Alta Gerencia
de la Sociedad, pueda desarrollar su actividad empresarial dentro del buen manejo
societario y los principios éticos.

Los destinatarios de este Codigo deben velar por la adecuada conservacion de los
bienes de la Sociedad, adoptando las medidas necesarias para preservar el valor de
los activos y para mantenerlos en adecuadas condiciones de control y seguridad.
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2.11. Alcance fisico y localizacion del proyecto

El proyecto APP de iniciativa privada sin recursos publicos hace parte de la Ruta 90
y se encuentra ubicada en su totalidad en el Departamento del Magdalena quien la
incluy6 en el “Plan Vial del Norte” por la importancia que tiene para el desarrollo de
la region.

i
;l
M

Descripcion del proyecto:

Las vias objeto de la concesion “Ruta Magdalena Sierra Mar” tienen una longitud de
151 Km, la cual se desarrolla desde Palermo - Interseccion Mamatoco, via alterna
al puerto, sector Alcatraces - Mamatoco, once de noviembre - Minca, Minca - La
Tagua, Carrera 4° del Rodadero.

Las obras objeto de esta concesion son las determinadas en las Unidades
Funcionales del Proyecto.

Las obras objeto de esta concesién consisten en la ejecucion de trabajos
constructivos divididos en nueve (9) Unidades Funcionales constructivas y una (1)
Unidad Funcional de Operacién y Mantenimiento asi:

UF SECTOR ORIGEN DESTIN INTERVENCION PREVISTA
(PR)(1) (0)
(PR)(1) : - -

Palermo -  Peaje | K2+000 | K5+620 |EfScucion. =—Operacion = ¥
Laureano Gomez existentes del Proyecto.

Peaje Laureano K5+620 | K18+70 |Eiecucion  operacion y
Gomez -  Peaje K26+70 | 0 Mantenimiento  de las  vias
Tasajera 0 K49+82 |existentes del  Proyecto.
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0
Peaje Tasajera - Ejecucion  Operacion y
Entrada Municipio K49+82 | K58+120 | Mantenimiento de las vias
Ciénaga 0 existentes del Proyecto.
Ye de Ciénaga - Ejecucion  Operaciony
Interseccion K64+00 | K94+300 | Mantenimiento de las vias
Mamatoco 0 existentes del Proyecto.
Ing,.1 1_de noviembre Ejecucion  de la Operaciony
KO+000 | K14+000 |Mantenimiento de las vias
existentes del Proyecto.
UF 0 ) Ejecucion de la Operacion vy
Minca - La Tagua K14+00 | K36+000 | mantenimiento de las vias
0 existentes del Proyecto.
Via alterna (Int. Ejecucion de la Operacion vy
Alcatraces - Int. 11de KO+000 | K17+300 | Mantenimiento de las vias
noviembre) existentes del Proyecto.
Cra 42 (Int. Gaira) - KO+000 | K2+400 agﬁ?&?&ienff Iad(zpera};isén yvias
Glorieta Davivienda * * existentes del Proyecto.
UF SECTOR ORIGEN DESTIN INTERVENCION PREVISTA
(PR)(1) (0]
(PR)(1)
UF 1 | Entre Peajes Puente| K5+620 | K14+670 Construccion yMejoramiento
Laureano Gomez -
Peaje Tasajera
UF 2 [Entre Peajes Puente K14+670| K18+700 s . .
LaureanoGémez -Peaje |K26+700| K31+720 Construccion y mejoramiento
Tasajera
Entre Peajes Puente Construccion, Mejoramiento y
UF3 Laureano Gémez - K31+720| K40+770 Rehabilitacion
Peaje Tasajera
UF4 | Entre Peajes Puente |\, 270 k494820
Laureano Gbémez - Construcciony Mejoramiento
Peaje Tasajera
Entre el Nuevo Puente
UF5 Pumarejo Peaje K2+000 | K5+620 Construcciony Mejoramiento
LaureanoGémez
Peaje Tasajera -Entrada Construcciony Mejoramiento
UF6 Municipio Ciénaga K49+820 | K52+620
Peaje Tasajera - Entrada | K52+62 [K54+670 |Construcciony Mejoramiento
UF7 | Municipio Ciénaga 0
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UF8 | Peaje Tasajera - Entrada | K55+17 |K58+120 |Construcciony Mejoramiento
Municipio Ciénaga 0
UF9 | Puente desnivel | K5+500 |20m Construccién y Mejoramiento
(Palermo), Puente La|(Puente |(Puente
Barra y Puente la|desnivel) | desnivel)
Virgencita (Ciénaga. K56+00 |219 m
0 (Puente de
(Puente |la Barra)
de la| 275
Barra) (Puente la
K60+20 |virgencita
0 )
(Puente
la
Virgencit
a)
CAPITULO Il

COMPROMISOS Y POLITICAS DEL BUEN GOBIERNO PARA LA EFICIENTE
GESTION DE LA EMPRESA

3.1. Compromisos

3.1.1. Compromiso con los Objetivos, la Mision y la Vision

La Sociedad, su equipo directivo y sus colaboradores se comprometen a destacarse
por su competencia, integridad, transparencia, responsabilidad y efectividad.

Este compromiso se extiende a la gestion de los empleados, colaboradores y
proveedores de LA SOCIEDAD, quienes actuaran con objetividad, ética y
profesionalismo en el ejercicio de su cargo o en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, guiando las acciones de la empresa hacia el
cumplimiento de su mision, en el contexto de la formulacion de politicas y acciones
estratégicas.

En este marco, la gestién de LA SOCIEDAD y de sus integrantes estara caracterizada
por:

e Alinear los planes y proyectos organizacionales a su plan estratégico.

e Evaluar el cumplimiento de su plan estratégico, de acuerdo con el sistema de
medicion institucional establecido, el cual arrojara los resultados de la gestién
interna.

e Cumplir efectivamente con la presentacién de informes de gestion y resultados
ante la Junta Directiva.



= Version: 01
SRR AR
- | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION C6d: GER-COD-01

- CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO | Fecha: 28-01-2026

e Mantener la confidencialidad en la informacion que lo requiera, dentro de sus
actuaciones.
e Acatar los procedimientos para el sistema de evaluacion de gestion.

3.1.2. Compromiso con el Manual de Buen Gobierno

LA SOCIEDAD manifiesta su clara disposicion de autorregularse, para lo cual se
compromete a orientar y dirigir sus actividades de conformidad con los principios
enunciados en el Manual de Buen Gobierno.

3.1.3. Compromiso anticorrupcion

La Sociedad se compromete a luchar contra la corrupciéon, para lo cual creara
compromisos tendientes a lograr este objetivo por parte de sus empleados,
contratistas y proveedores.

En el marco de lo expuesto, los empleados, colaboradores y proveedores se
comprometen a no aceptar ofrecimientos, donaciones, obsequios o pagos
tendientes a beneficiar a terceros.

3.1.4. Compromiso con la gestion

La Alta Direcciéon se compromete a realizar todas las acciones que permitan
administrar con eficiencia, eficacia, efectividad, competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad, la Sociedad, guiando sus acciones hacia el
cumplimiento de sus propdsitos corporativos.

3.1.5. Compromiso de proteccion de los derechos de autor y propiedad
intelectual

Toda la informacion relacionada con la propiedad intelectual, los derechos
derivados de la transferencia de tecnologia, el know-how, los derechos de autor, las
patentes u otros derechos intangibles que pertenecen a la Sociedad contaran con
un especial cuidado y proteccion, teniendo en cuenta su importancia y valor para la
Sociedad.

La Alta Direccidn, velara porque la Sociedad en desarrollo de su actividad, se
respeten las normas sobre proteccion de los derechos de autor y la propiedad
intelectual, comprometiéndose a:

e Promover la utilizacion de obras y creaciones correctamente licenciadas.

e Velar porque se respeten las normas sobre proteccion a la propiedad intelectual
y los

e derechos de autor.
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e Excluir el uso de cualquier tipo de software o archivo de audio y video, que no
esté debidamente licenciado.

e Establecer mecanismos y estrategias que motiven a todos los grupos de interés
a combatir la pirateria.

e Crear espacios de concertacion para sensibilizar y comunicar las estructuras
legales, técnicas y organizativas para combatir la pirateria.

e Sensibilizar al usuario de las obras y producciones protegidas por los derechos
de autor y los derechos conexos, para evitar que se fomente el delito, e integrar
los distintos medios de comunicacion en las campanas antipirateria.

3.1.6. Compromiso con la Gestion del talento humano

La Sociedad se compromete a construir una cultura organizacional Unica, propia,
integral, participativa, motivadora y con sentido de pertenencia, buscando el
desarrollo integral de los funcionarios, logrando un equilibrio laboral, emocional,
de pertenencia, de satisfaccion, de empoderamiento y de calidad de vida, soportado
en un ambiente sano, de calidad y de respecto para el fortalecimiento
organizacional.

Asi mismo, se compromete con el desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de sus empleados, al realizar los procesos de seleccion,
induccion, reinduccién, formacién, capacitacion, promocién y evaluacién del
desempeno.

En este sentido, la empresa propendera por la vinculacion de personas y/o
contratistas idoneos y de mantener los niveles de competitividad, lo anterior basado
en los lineamientos establecidos para tal fin.

En este sentido la Sociedad se compromete a:

e Disponer del proceso de Gestiéon Humana.

e Gestionar la seleccion, vinculacién, ingreso, permanencia y retiro de sus
trabajadores, bajo los principios de igualdad de oportunidades, publicidad,
transparencia, imparcialidad, eficiencia y eficacia, con el fin de garantizar la
excelencia en el cumplimiento de su misién.

e Gestionar el rendimiento a través de mecanismos de evaluacion objetiva que

permitan el aseguramiento, control y mejora continua del desempeno individual

de sus trabajadores.

Fortalecer la capacitacién y competencias del personal.

Generar planes de bienestar e incentivos.

Transformar y fortalecer la cultura organizacional.

Realizar seguimiento y evaluaciéon de la gestion.

Elaborar e implementar planes de mejoramiento.

Fortalecer una cultura de respeto e inclusion.
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3.1.7. Compromiso con la Bioseguridad

Todos los empleados y colaboradores de la Sociedad se comprometen a leer y
comprender los lineamientos de Bioseguridad de la empresa, a cuidar de si mismo,
y a realizar su trabajo de manera segura sin poner en riesgo su salud e integridad
ni la de sus comparneros de trabajo.

3.1.8. Compromiso con la confidencialidad de la informacion

La Informacion generada por la Sociedad, al igual que los datos a los que tiene
acceso, gozan de especial proteccion. La confidencialidad de la informacion tendra
un especial cuidado en relacién con los datos personales de los grupos de interés
y aquellos que los proporcionen por el ejercicio de las funciones de la Sociedad, tal
como lo consagra la normativa de Habeas Data.

La Sociedad se compromete a fomentar buenas practicas del manejo ético y
confidencial de la informacién a través de la firma de compromiso de todos los
empleados que tengan acceso a informacion de caracter reservado y confidencial,
o aquella que no sea de conocimiento publico. Adicionalmente se tendran los
siguientes compromisos:

e Los funcionarios y contratistas de la sociedad deberan firmar un acuerdo o
clausula de confidencialidad y la aceptacion de las Politicas de Seguridad de
la Informacion; estos documentos deber ser anexados a los demas
documentos relacionados con la ocupacion del cargo.

e Mantener la debida reserva y proteger en todo momento los documentos de
trabajo y la informacién confidencial que esté a su cargo.

e Utilizar los medios de comunicacion que cuenten con los sistemas de
seguridad requeridos para transmitir informacion.

e Las contrasefias o claves de acceso a los equipos a su cargo deben ser
confidenciales y no seran divulgadas a terceros.

e Los sistemas de coOmputo personales deberan estar protegidos con
contrasefias que impidan a las personas no autorizadas el acceso a la
informacion.

e Los visitantes deberan esperar en las areas dispuestas especialmente para
ello, y no se les permitira el acceso a oficinas, archivos, areas de trabajo,
areas de copiado o equipos de computo de la empresa.

e Los pizarrones de las reuniones deberan ser limpiados al término de cada
reunién y las carteleras no deberan contener informacién confidencial.
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e Se implementaran los mecanismos de control necesarios para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion que se
encuentra en los recursos tecnologicos bajo su custodia.

3.1.9. Compromiso con la gestion de Calidad

La Sociedad se compromete a orientar su gestion a la obtencion de beneficios y
resultados de calidad para sus actores en el marco de los grupos de interés, por lo
cual se obliga a implementar el sistema de gestion integral y a mejorar
continuamente los procesos, contando con funcionarios idéneos y ejerciendo un
autocontrol integral en forma eficiente, eficaz y efectiva.

La Alta Direccion establecera una politica de Gestion Integral, la adoptara vy
divulgara a los empleados y contratistas, asegurando la identificacion continua de
las necesidades y expectativas de los grupos de interés, la asignacién de los
recursos necesarios para su cumplimiento y la gestion sobre los procesos y
programas de la Sociedad de manera que la politica y objetivos de calidad se
cumplan.

La Sociedad vigilara el desempeno de la organizacion a través de indicadores de
gestidon y auditorias internas encaminadas a la verificacion de la eficiente gestion.

3.1.10. Compromiso frente a la eficiencia administrativa y cero papel

La Sociedad se compromete en la reduccion del papel en la gestion que realiza, en
cumplimiento de sus procesos y procedimientos, contribuyendo e induciendo a la
implementaciéon de sistemas para gestionar documentos electronicos y la
optimizacion y automatizacion de procesos.

La Sociedad esta comprometida con la filosofia de cero papel, en aras de generar
un impacto importante en el medio ambiente, en la racionalizacién de gastos y en
cumplimiento de su mision.

La estrategia Cero Papel, no determina la eliminacién total de los documentos en
papel, esta permite contar con informacién analoga de consulta o como evidencia
de la documentacion de los procesos.

3.1.11. Compromiso corporativo de sostenibilidad.

La Sociedad ejecuta sus actividades mediante interacciones con sus grupos de
interés, contribuyendo asi a su propio desarrollo, al de sus colaboradores y de la
comunidad en general. Para lo anterior, enfoca sus politicas corporativas para que
su crecimiento econémico vaya de la mano del desarrollo social, con enfoque de
sostenibilidad empresarial, transparencia, integridad y ética.
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3.1.12. Compromiso con el medio ambiente

La Sociedad, la Alta Direccion, empleados y demas colaboradores, se comprometen
a mejorar su desempefno ambiental, a prevenir y mitigar su huella ecoldgica a través
de los distintos programas de gestion ambiental y a establecer lineamientos en esta
materia que comprendan: Mecanismos de educaciéon y promocion; uso de
tecnologias limpias, manejo de desechos y uso de recursos no renovables.

3.1.13. Compromiso frente al servicio al ciudadano.

La Sociedad se compromete a garantizar el acceso de los ciudadanos, fortaleciendo
los diferentes canales de comunicacion e interaccion bajo los principios de
informacion completa y clara, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y
ajuste a las necesidades y expectativas del ciudadano.

3.1.14. Compromiso frente a la modernizacion institucional

La Sociedad se compromete a la modernizacion institucional, dirigida a mejorar el
desempeno de la entidad, de tal manera que pueda desarrollar sus objetivos vy
funciones en un marco de austeridad y eficiencia, que promueva la cultura del
trabajo en equipo, con capacidad de transformarse, adaptarse y responder de forma
agil y oportuna a las demandas y necesidades de los grupos de interés.

3.1.15. Compromiso frente a la gestion documental

La Alta Gerencia se compromete a desarrollar un proceso de archivo y digitalizacion,
que permite minimizar el impacto ambiental y optimiza los recursos con la
sustituciéon progresiva de los flujos documentarles en papel por soportes y medios
electrénicos.

3.2. Politicas

3.2.1. Politicas frente al control interno

La Sociedad, dentro del sistema de control interno, contaran con herramientas para
la proteccion de sus recursos contra pérdidas por ineficiencia o fraude y promovera
el orden y la efectividad en la ejecuciéon de sus actividades, asi como la exactitud y
confiablidad de la informacion requerida para dirigirla y controlarla.

A través del Control Interno, se velara por el cumplimiento de sus metas y objetivos;
identificara los riesgos; y, realizara seguimiento al cumplimiento de los planes de

control y mejoramiento.

En virtud de lo anterior, la Sociedad se compromete a:
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e Diseflar mecanismos de medicién y control de eficiencia y eficacia de la
gestion de la Sociedad, para asegurar el adecuado cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales.

e Promover el mejoramiento continuo de los procesos de la Sociedad.

e Asesorar y capacitar a la Alta Direccion y a los lideres de los procesos en la
metodologia para su gestion, y verificar que los controles existentes sean
efectivos para minimizar la probabilidad de materializacion de riesgos.

e Facilitar el cumplimiento de las exigencias de ley o las solicitudes formales
realizadas por los entes externos.

e Elaborar y construir herramientas e instrumentos orientados a sensibilizar e
interiorizar el ejercicio del autocontrol y la autoevaluacién, como un habito
de mejoramiento personal y organizacional.

3.2.2. Politica sobre conflictos de interés

La sociedad se compromete a aplicar en forma permanente los lineamientos que
garantizan la prevencion, manejo, divulgacion y resolucion de los conflictos de
interés.

3.2.3. Politica de gestion financiera

La Sociedad desarrollara procedimientos y estrategias, en cabeza de la Direccién
financiera, que fomenten el adecuado manejo de los recursos y finanzas, mediante
el control y registro de las operaciones, articulando las actividades propias de su
naturaleza, enfocadas en la ejecucion presupuestal, los proyectos de inversion y la
adquisicion de bienes y servicios.

3.2.4. Politica de responsabilidad social

La sociedad contard con las herramientas necesarias que contribuyan a fomentar el
impacto positivo de la empresa en la sociedad, actuando en defensa de los derechos
de las partes interesadas, derechos sociales, laborales, y el medioambiente; acorde
con las politicas, planes, programas y proyectos del sector, teniendo en cuenta que
la Responsabilidad Social Corporativa, se constituye en un elemento fundamental
dentro de las politicas sociales, actuales y futuras, y un importante generador de
valor en todos los procesos y procedimientos de la Sociedad. Esto también implica
un comportamiento transparente y ético que contribuya al desarrollo sostenible, en
cumplimiento de la normatividad aplicable.
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3.2.5. Politica de comunicacion e informacion

La Sociedad se compromete a gestionar la comunicacién y la informacién internay
externa de manera veraz y oportuna, y les confiere un caracter estratégico
orientado hacia el fortalecimiento de la identidad institucional.

En desarrollo de esta politica, la Entidad cuenta actualmente con los siguientes
canales de divulgacion: pagina web, redes sociales y correo electrénico.

3.2.6. Politica de administracion de riesgos

La Sociedad debera contar con una metodologia para la identificacion y tratamiento
de los Riesgos que contribuyen a la toma de decisiones, con informacion oportuna,
adecuada, y confiable, permitiendo minimizar los efectos adversos que se puedan
presentar en cumplimiento de los procesos, para garantizar la continuidad y mejora
en la gestion de la Sociedad, asegurando el cumpliendo de los compromisos con
las partes interesadas.

3.2.7. Politica de los accionistas frente a la Sociedad

Con la finalidad de que la Asamblea pueda conocer la trayectoria profesional,
formacién académica y experiencia de los candidatos al cargo de miembro de la
Junta Directiva, asi

como sus condiciones de independencia, la administracion solicitara la informacioén
pertinente a quien proponga la inclusion de un nombre nuevo, con una antelacion
no menor de cinco (5) dias antes de la Asamblea.

Las acciones de la Sociedad, en los términos de los estatutos estan sometidas al
derecho de preferencia, por lo tanto, los accionistas que deseen vender su
participacion deberan cumplir estrictamente lo dispuesto en ellos.

3.2.8. Politica de la Corporacion frente a los accionistas

Todos los accionistas de la Sociedad gozan de los derechos establecidos en la ley,
los Estatutos Sociales, los reglamentos de colocacion de acciones aplicables y el
presente Manual de Buen Gobierno. La Sociedad proporcionara un trato igualitario
en cuanto a peticion, reclamacién e informacién, a todos los accionistas, en las
mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacién privilegiada de
unos accionistas respecto a otros.
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) CAPITULO IV )
ORGANOS CORPORATIVOS: ESTRUCTURA DE GOBIERNO, DIRECCION Y
ADMINISTRACION

4.1. De los Accionistas y de las Acciones
4.1.1. Derechos y Obligaciones

Ruta Magdalena Sierra Mar, ademas de buscar la rentabilidad de su inversion vy el
incremento del valor de la sociedad, busca garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos de sus accionistas y el recto cumplimiento de sus obligaciones.

I. Derechos de los Accionistas

e Trato equitativo: la sociedad dara el mismo trato a sus accionistas e
inversionistas, independientemente del numero de acciones que
representen. Todos los accionistas con derecho de voto tienen derecho a
participar y votar en las reuniones ordinarias o extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas, en todos los temas que se traten en ellay
los beneficios que puedan tener.

e Reunirse por derecho propio: cuando la Asamblea General de Accionistas no
fuere convocada en alguna de las oportunidades previstas para la reunién
ordinaria, se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril
a las 10 a.m. en las oficinas de la administracion ubicadas en el domicilio
social.

e Ser atendido e informado: los accionistas e inversionistas tienen derecho a
que se les suministre informacion en tiempo oportuno y de forma veraz,
suficiente y en igualdad de condiciones, siempre de acuerdo con los
derechos legales de los accionistas. Igualmente tienen derecho a que se les
resuelvan las preguntas y peticiones formuladas directamente y que tengan
relacion directa con los asuntos sociales. En ningun caso este derecho se
extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o cuando
se trate de datos que, de ser divulgados, pueden ser utilizados por la
competencia o por un tercero en detrimento de la sociedad.

La informacién que debe suministrarse, a peticion del accionista interesado,
corresponde a la relacionada con los informes a la Asamblea, a la del derecho
de inspeccion que le asiste a cada accionista, y a aquella que de manera
periodica y eventual se debe suministrar al o6rgano de control
correspondiente.
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e Exigir el cumplimiento de lo establecido en el presente Manual: la Junta
Directiva y el Representante Legal de la Sociedad o sus suplentes son los
encargados de velar por el cumplimiento de las normas y principios
establecidos en el presente documento. Los accionistas tienen derecho a
exigir el cumplimiento de lo establecido en este documento a través de
solicitud motivada presentada a alguno de los administradores de la
Sociedad.

e Exigir el cumplimiento de los estatutos y la ley: los accionistas tienen
derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en la ley y los estatutos
sociales y a ejercer los derechos que dicha ley y estatutos les confieren por
la calidad de accionistas.

e Derecho de inspeccion: los accionistas, podran ejercer su derecho de
inspeccion sobre libros y papeles, que de acuerdo con la ley son objeto de
este derecho, dentro del término establecido en los estatutos sociales y la

ley.

e Transferir sus acciones: los accionistas tienen derecho a transferir sus
acciones segun lo establecido por la ley, los estatutos sociales y los acuerdos
de accionistas en caso de que los hubiere; y a conocer los métodos de
registro de las acciones. Los accionistas deberan seguir el procedimiento
establecido en los estatutos sociales para tal fin.

e Hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de la sociedad: los
accionistas, cuando lo consideren pertinente podran hacer recomendaciones
para mejorar y garantizar el buen gobierno de la Sociedad, propuestas que
seran analizadas por la Junta Directiva y en tal caso implementadas.

e Renunciar a la convocatoria a las reuniones de la asamblea general de
accionistas: los accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados
a cualquier reunién de la asamblea general de accionistas, mediante
comunicacién escrita enviada al representante legal antes, durante o
después de la sesidon correspondiente. Los accionistas también podran
renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento
indicado. Aunque no hubieren sido convocados a la reunion de la asamblea
general de accionistas, se entendera que los accionistas que asistan a la
reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados a
menos que manifiesten su inconformidad con falta de convocatoria antes
que la reunién se lleve a cabo.

e Llevar a cabo auditorias especializadas: en cualquier momento los
accionistas podran realizar auditorias con el apoyo de la Oficina Asesora de
Control Interno segun los términos de este Manual.
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e Resolucion de conflictos: cuando surjan diferencias entre los accionistas, o
entre estos y la administracion, los accionistas podran acudir a los
mecanismos de resolucion de conflictos establecidos en los estatutos
sociales.

e Utilidades: todos los accionistas tienen derecho a recibir utilidades.

e Derecho de retiro: a ejercer su derecho de retiro en los casos establecidos
en la ley y en los estatutos.

e Participacién: los accionistas participaran con voz y voto en las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Asamblea de Accionistas de la sociedad.

e Eleccion y voto: a elegir los miembros de Junta Directiva de conformidad con
lo establecido en los estatutos sociales.

e Representacion: los accionistas podran hacerse representar en las reuniones
de la Asamblea General de Accionistas, mediante poder otorgado por escrito,
en el que se indique el nombre del apoderado, la fecha o época de la reunion
o reuniones para las que se confiere.

4.1.2. Obligaciones de los Accionistas
e Cumplir la ley, los estatutos sociales y el presente Manual.

e Realizar los aportes de todo tipo, incluidos los aportes de capital, aportes de
Equity que establezca el Contrato de Concesion APP-001-2023 y la Asamblea
de Accionistas de conformidad con el objeto social de la sociedad.

e Asumir los costos, gastos y pérdidas que se puedan presentar en el
desarrollo del Contrato de Concesion No. APP-001-2023 en la sociedad, de
conformidad con lo establecido en la normativa para el tipo societario
existente.

e Proponer, objetivos, metas, politicas y estrategias que permitan desarrollar
el objeto de la concesidn.

e Hacer o delegar seguimiento y medicidén continua a las directrices dadas, a
través de indicadores y auditorias de seguimiento entre otros, asi como la
gestion de la Junta Directiva.

e Identificar los riesgos propios de la concesion y definir mecanismos de
control que permitan su mitigacion.
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e Asumir todas las obligaciones asociadas que se desprendan de su calidad de
accionistas.

e Los accionistas deberan actuar con lealtad frente a la sociedad,
absteniéndose de participar en actos o conductas respecto de las cuales
exista conflicto de intereses, actos de corrupcion, lavado de activos,
financiacion de terrorismo, que lesionen los intereses de la entidad o
impliquen la divulgacion de informacion privilegiada de la misma o compitan
con la Sociedad.

e Las relaciones comerciales de la Sociedad con sus accionistas se llevaran a
cabo dentro de las limitaciones y condiciones establecidas por las normas
pertinentes, y en todo caso, dentro de condiciones de mercado. Estas
relaciones, se divulgaran en las notas de los estados financieros de la
entidad.

4.1.3. De las Acciones

e En el momento de la constitucion de la sociedad, todas las acciones de la
misma son nominales, ordinarias y de capital, y como tales, confieren a su
titular todos los derechos econémicos y politicos consagrados en los
estatutos y en la ley para dicha clase de acciones.

Todas las acciones emitidas son de voto singular, en consecuencia, cada
accion dara derecho a un voto.

4.2. Organos sociales y de administracion

Ruta Magdalena Sierra Mar S.A.S., dentro de sus oOrganos sociales y de
administracion cuenta con una Asamblea General de Accionistas, una Junta
Directiva, un Represente Legal principal, un Representante Legal Suplente y un
revisor fiscal. A continuacion, se presenta la composicion de los mismos:

4.2.1. Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6rgano social de direccion,
integrada por todos los accionistas o sus representantes o mandatarios con
derecho a voto. Tiene la facultad de tomar las decisiones mas importantes sobre
el desarrollo del objeto social.

Cada uno de los accionistas tendra derecho de ser representado y tendra
derecho de voto proporcional a su porcentaje de participacion en el capital de
la sociedad. La Asamblea elegira un presidente y un secretario entre sus
miembros en cada sesion
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4.2.1.1. Reuniones

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de la Compaifia podran
ser ordinarias o extraordinarias, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos
Sociales y en la Ley.

Las reuniones ordinarias se celebraran anualmente, dentro de los tres primeros
meses de cada ano, y su convocatoria sera efectuada por el Representante Legal
con diez (10) dias habiles de anticipacion mediante comunicacion escrita o
correo electronico, atendiendo las reglas contenidas en los estatutos de la
Sociedad.

Si dicha convocatoria no es efectuada la Asamblea se reunira por derecho
propio el primer dia habil del cuarto mes de cada semestre a las 10:00 am en
el domicilio de la sociedad.

Las reuniones extraordinarias podran celebrarse en cualquier tiempo y en
cualquier lugar, y deliberara y decidira con uno o varios accionistas que
representen al menos la mitad mas una de las acciones suscritas.

Se podran realizar reuniones no presenciales ya sea por comunicacion
simultanea o sucesiva, por consentimiento escrito, por teleconferencia o video
conferencia. La forma y procedimiento para tales reuniones se llevara de
conformidad con lo establecido en los estatutos o en la Ley.

Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Asamblea de Accionistas
cuando por cualquier medio todos los accionistas o sus representantes con
derecho a voto conforme a este documento puedan deliberar y decidir con las
mayorias establecidas en los estatutos y en los acuerdos de accionistas vigentes
de haberlos.

Cada accionista tendra derecho a ser representado y al voto proporcional a su
porcentaje de participacion en el capital de la Sociedad, siempre que sus
acciones se encuentren pagadas. El voto sera singular. Lo anterior sin perjuicio
de lo dispuesto respecto a la suspension de derechos de voto.

4.2.1.2. Quérum

Constituye quérum deliberatorio en las reuniones tanto de caracter ordinario
como extraordinario, un numero singular o plural de accionistas que
representen al menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho
a voto.

Para la toma de decisiones sera necesario el voto favorable de un nimero plural
de accionistas que representen por lo menos la mitad mas una de las acciones
presentes en la reunion, salvo aquellas reuniones que requieran mayorias
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especiales y las mayorias senaladas en el reglamento de Asamblea y los
Estatutos.

De no obtenerse dicho quérum deliberatorio, se convocara una segunda
reunion en la que se requerira la presencia de uno (1) o mas accionistas que
representen al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital social. Para tales
efectos, la reunién se aplazara a la misma hora y lugar y esta no podra tener
lugar antes de dos (2) dias habiles, ni después de cinco (5) a partir de entonces,
segun lo determine el presidente de la reunién.

4.2.1.3. Funciones de la Asamblea General de Accionistas
Son funciones de la Asamblea General de Accionistas las siguientes:

a) Dar estricto cumplimiento a lo estipulado en los Estatutos y el Reglamento.

b) Establecer las reservas que deban hacerse ademas de las legales.

¢) Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara.

d) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o
funcionarios
Directivos.

e) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion le
corresponda.

f) Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin
sujecion al derecho de preferencia.

g) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la sociedad.

h) Desempefara las demas funciones que le sefale, el Reglamento, la Ley o
Estatutos y en general, las que no correspondan a otro érgano social.

i) Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato social y las leyes.

j) Considerar los informes del CEO y del Representante Legal sobre el estado
del proyecto, y el informe del Revisor Fiscal.

k) Adoptar las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y del
interés comun de los asociados.

[) Las demas que sefnalen la ley y los estatutos.

4.2.2. Junta Directiva

Es el organo superior de administracion de la sociedad que se encargara de
supervisar la Optima gestion de la misma, velar por que sean cumplidas las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas, asi como de revisar el
presupuesto anual para someterlo a aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas.

La sociedad concesionaria tendra una Junta Directiva que estara integrada por tres
(3) miembros principales que seran designados directamente por los accionistas de
la Sociedad, los cuales tendran voz y voto. Cada uno de los miembros principales
tendra un suplente personal para reemplazarlo en sus ausencias absolutas o
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temporales. Al menos el veinticinco por ciento (25%) de los miembros de la Junta
Directiva seran miembros independientes.

4.2.2.1. Composicion y eleccion de miembros de Junta Directiva

La Junta Directiva se compondra de tres (3) miembros principales con un (1)
suplente numérico, el que representara al miembro de junta ausente en la reunién.

El CEO tendra voz, pero no voto en las reuniones de la Junta Directiva, salvo que
sea accionista, caso en el cual debera apartarse de las decisiones que le generen
conflicto de interés.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por un periodo de dos (2) anos,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente o removidos en cualquier tiempo por la
Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo previsto en los estatutos.

La Asamblea General sefalara la remuneracion de los miembros de la Junta Directiva

4.2.2.2. Criterios de Seleccion de los Miembros de Junta Directiva
Independientes

Los miembros independientes deben reunir las siguientes condiciones para poder
ser designados y nombrados por los accionistas conforme al procedimiento
descrito en los estatutos sociales:

e Solo podran ser miembros independientes de la Junta Directiva, personas que no
sean empleados, directivos, ni contratistas del concesionario, de los accionistas
del concesionario, ni cualquier persona o grupo de personas que, por si mismas
0 a través de interpuesta persona, por virtud de contrato, convenio o de cualquier
otra manera, tenga respecto de LA SOCIEDAD capacidad decisoria, es decir, la
facultad o el poder de enajenar u ordenar la enajenacion o gravamen de las
acciones en LA SOCIEDAD.

e El proceso de seleccién de los miembros independientes de la Junta Directiva
garantizara que se dé cumplimiento a lo previsto en el Contrato de Concesion,
asi mismo su perfil debera ajustarse a las necesidades de LA SOCIEDAD.

e Para ser miembro de Junta Directiva de LA SOCIEDAD se debera contar con
competencias basicas gerenciales, asi como habilidades analiticas, financieras y
organizativas, visién estratégica, objetividad y capacidad para la toma de
decisiones.
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4.2.2.3. Reuniones

La Junta Directiva se reunira por lo menos una (1) vez dentro de cada trimestre para
las reuniones ordinarias.

Podra reunirse extraordinariamente cuando circunstancias especiales lo ameriten,
siempre que sea convocada por el Presidente de la Junta Directiva o por dos (2)
miembros. También podran realizarse reuniones ocasionales cuando estén
reunidos la totalidad de los miembros principales de la Junta, sin previa
convocatoria.

La Junta Directiva se reunira validamente en el lugar que la convocatoria disponga,;
de igual forma, podra reunirse validamente en sesiones no presenciales de
conformidad con lo establecido en los estatutos.

A las deliberaciones de la Junta Directiva asistira el Representante Legal de la
Companiay podra asistir el Revisor Fiscal cuando fuere citado a ellas, pero ninguno
de ellos tendra voto, ni devengara remuneraciéon especial por su asistencia.

4.2.2.4. Convocatoria

La Junta Directiva debera convocarse para sus reuniones periédicas y ordinarias por
parte del Representante Legal, mediante correo electronico, dirigida a la direccién
electronica registrada por los miembros de la Junta Directiva en los libros de la
empresa, con diez (10) dias habiles de anticipacién a la fecha de la reunién, en ella
se indicara:

e La fecha, horay lugar de la reunion

e El orden del dia

e Copia de todos los documentos y propuestas existentes y disponibles
relacionados con los temas incluidos en el orden del dia.

Las reuniones extraordinarias podran ser citadas por el Gerente, el Revisor Fiscal o
dos de sus miembros que estén actuando como principales.

4.2.2.5. Quoérum
a) Quoérum Ordinario

Con excepcién de las mayorias decisorias especiales que sefale la ley, y las que se
sefialan para las decisiones especiales bajo el Acuerdo de Accionistas, la Junta
Directiva de la Sociedad podra adoptar las decisiones para las que sea competente
con el Quérum Deliberatorio Ordinario y la Mayoria Ordinaria que se enuncia a
continuacion:
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Para sesionar la Junta Directiva requerira la asistencia de dos (2) de sus miembros,
y el CEO designado por el Accionista Mayoritario.

Para decidir la Junta Directiva requerira del voto de la mayoria simple de los
miembros presentes.

b) Quérum Especial

En los casos que se listan como decisiones especiales bajo el Acuerdo de
Accionistas y los estatutos, las decisiones se tomaran con las mayorias descritas en
los estatutos sociales:

4.2.2.6. Funciones

De conformidad con los estatutos sociales, la Junta Directiva se ocupara de sefalar
la orientacion general de la sociedad y tiene atribuciones suficientes para ordenar
que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro de las
limitaciones estatutarias, del objeto social de la sociedad y para tomar las
determinaciones necesarias en orden a que esta cumpla a cabalidad con sus fines,
y con la ejecucion del Contrato de Concesion.

Ademas de las que le asigna la ley, con sujecion a lo previsto en ella, las funciones
de la Junta se regulan en los estatutos y en las decisiones de la Asamblea General
de Accionistas y tendra entre otras, las siguientes:

v" Presentar a la Asamblea General los informes que ordene la ley.

v Examinar cuando lo tenga a bien los libros, documentos, instalaciones,
depositos y los saldos en la caja de la sociedad.

v" Tomar las decisiones que no correspondan a la Asamblea o a otro 6rgano de
la sociedad.

v' Hacer seguimiento a la evaluacion de desempeno del CEO al menos una vez
al ano.

v' Asignar las responsabilidades a los principales cargos de administracion y

direccion.

Orientar en la toma de decisiones de nuevos negocios y existentes.

Establecer el programa para mitigar el riesgo de sucesiéon de los fundadores

de la empresa.

v' Autorizar la enajenacién de bienes raices de propiedad de la sociedad.

v
v

Para el adecuado ejercicio de sus funciones y de conformidad con el orden del dia
establecido, los miembros de Junta Directiva tendran acceso a la informacién que
sea relevante para la toma de decisiones, desde la fecha de la convocatoria y en
ninguna circunstancia con una anticipacion inferior a tres dias, salvo que
situaciones de emergencia justificada impidan poner a disposicién dicha
informacion.
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Lo anterior, sin perjuicio del derecho que tiene la sociedad de proteger el caracter
reservado y confidencial de cierto tipo de informacién, de conformidad con la ley y
los estatutos sociales.

La informacion se pondra a disposicion de los miembros de Junta Directiva en las
oficinas de la sociedad, mediante correo electrénico, o por cualquier otro medio
que se considere idoneo para facilitar su revision y disponibilidad.

En el evento que los miembros de Junta Directiva consideren que resulta necesario
acceder a informacion adicional, deberan elevar por escrito, la solicitud
correspondiente al Representante Legal de la sociedad.

Cuando un miembro de Junta Directiva sea nombrado en la sociedad por primera
vez, debera ponerse a disposicion de éste la informacion suficiente para que pueda
tener un conocimiento especifico respecto de la sociedad, el proyecto de concesién
Ruta Magdalena Sierra Mar, su actividad econdémica y el sector donde se desarrolla.
Igualmente debera ponerse en su conocimiento el presente Manual y toda aquella
informacion relacionada con las responsabilidades, obligaciones y atribuciones que
se derivan del cargo. La aceptacion de la designacién como miembro de Junta
Directiva implica la aceptacion y obligacién de cumplimiento de los estatutos de la
Sociedad, el Reglamento de Junta Directiva, cuando este se llegare a adoptar y el
presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

4.2.2.7. Actas

El Secretario de la Junta Directiva o de la respectiva reunion levantara acta de la
sesion que sera recogida en el Libro de Actas de Junta Directiva, en los términos
previstos en la Ley y en los estatutos sociales.

Las actas de las reuniones de Junta Directiva deberan identificar los estudios,
fundamentos y demas fuentes de informacion que sirvieron de base para la toma
de las decisiones, asi como las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta
para la toma de estas.

Las actas deberan ser firmadas por el Presidente y Secretario de la sesiéon. En el
evento que se detectan omisiones 0 vacios en su contenido una vez aprobada, se
procedera a la elaboracion de actas adicionales o aclaratorias en las que consten
tales hechos, las cuales deberan ser sometidas a aprobacion de la Junta Directiva
para ser suscritas por quienes actuaron en el acta principal como Presidente y
Secretario. Si se trata de simples errores de trascripcion, su correccion se surtira
mediante una anotacion al pie de la pagina respectiva o por cualquier otro
mecanismo de reconocido valor técnico que permita evidenciar su correccioén.

Si se trata de aclarar cuestiones de fondo o hacer constar decisiones que no fueron
incluidas en el acta principal, o de modificar total o parcialmente el sentido o
alcance de las decisiones adoptadas, el acta adicional debera ser aprobada por la
totalidad de los miembros que asistieron a la primera reunién. La anulacién de
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folios se debe efectuar sefialando sobre los mismos la fecha y la causa de la
anulacion, suscrita por el responsable de la anotacion con indicacion de su nombre
completo. Sin perjuicio de lo anterior, las respectivas aclaraciones pueden hacerse
en la siguiente reunion de la Junta Directiva y deberan incluirse como un punto
adicional al orden del dia.

En la elaboracion de las actas que se realicen con ocasion de una reunién de
segunda convocatoria, debera incluirse adicionalmente el dato referente a la fecha
de la reunidn inicial que no pudo efectuarse por falta de quérum.

4.2.2.8. Responsabilidades frente al Sistema de Control Interno

La Junta Directiva debera cumplir las funciones que en relacion con el Sistema de
Control Interno le asigne la Ley o las disposiciones expedidas por los entes de
supervision o autorregulacion.

En este sentido, le compete a la Junta Directiva la definicién y aprobacién de las
estrategias y politicas generales relacionadas con el sistema de control interno, asi
como vigilar que las mismas se ajusten a las necesidades de la Sociedad,
permitiéndole desarrollar adecuadamente su objeto social y alcanzar sus objetivos,
en condiciones de seguridad, transparencia y eficiencia.

4.2.3. Representante Legal
4.2.3.1. Naturaleza del cargo

La Sociedad tendra un Representante Legal Principal, quien sera el gerente general
de la Sociedad y un Representante Legal Suplente, quienes seran designados por la
Junta Directiva de la Sociedad en una reunion convocada especificamente para este
propésito, tras la aprobacion por la mayoria de los asistentes.

El Representante Legal sera remplazado en sus ausencias temporales o absolutas
por el Representante Legal Suplente, nombrado para el efecto por la Junta Directiva
de la Compaiia.

4.2.3.2. Funciones en materia de buen gobierno
De conformidad con lo previsto en la ley y en los Estatutos Sociales, son funciones
especiales del Representante Legal y, en su caso, de sus suplentes en materia de

buen gobierno:

e Elaborar y presentar para la aprobacion de la Junta Directiva el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo.
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e Cumplir, hacer cumplir y difundir adecuadamente el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo.

e Implementar los programas de informacién a los accionistas e inversionistas, y
los mecanismos que permitan la adecuada atencion de sus intereses; asi como
la atencion a las reclamaciones que formulen los accionistas e inversionistas
respecto del cumplimiento de las disposiciones del presente Manual.

4.2.3.3. Informe y Evaluacion del Representante Legal y de la Junta Directiva

El Representante Legal presentara a la Asamblea General de Accionistas, a la
terminacion

de cada ejercicio contable, un informe pormenorizado sobre la gestién de la
Sociedad.

El informe debera contener la situacién econémica, administrativa y juridica de la
Compania. Con el informe se evaluaran los estados financieros de propésito
general, individual y consolidado, con sus notas y el dictamen del Revisor Fiscal,
con cortes a fines del respectivo ejercicio.

La Asamblea General de Accionistas efectuara el examen, aprobacion o improbacion
de los estados financieros de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir el
Representante

Legal de la Compania y la Junta Directiva.

4.2.3.4. Comités de apoyo a la Junta Directiva

La Junta Directiva contara con un Comité de apoyo a su labor, de conformidad con
las disposiciones legales, estatutarias y las decisiones de la Junta Directiva. Este
Comité estara conformado de acuerdo con las siguientes reglas:

Para su designacién se tienen en cuenta que los perfiles, conocimientos vy
experiencia profesional de los miembros, tengan relacién con el objeto de cada
comité. Su designacion se hara por el mismo periodo previsto para los
nombramientos de Junta Directiva.

La asistencia de los funcionarios de la Sociedad que formen parte de alguno de los
comités de Junta es obligatoria.

A las reuniones del comité podra asistir cualquier funcionario de LA SOCIEDAD,
invitados de los miembros del comité o asesores externos, con el fin de dar apoyo
a los miembros en las materias que sean de su competencia.

Las decisiones, acuerdos y deliberaciones del Comité constaran en actas que seran
remitidas a todos los demas miembros de la Junta Directiva.
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En caso de que, durante el transcurso de la reunién ordinaria, el Presidente de la
Junta lo requiera, el presidente del Comité informara a la Asamblea General de
Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité.

42.4. CEO
4.2.4.1. Naturaleza del Cargo.

La Sociedad tendra un CEO quien sera el encargado de la gestion de los negocios
sociales y tendra todas las facultades administrativas inherentes al cumplimiento
del desarrollo del objeto social, con las limitaciones establecidas en los estatutos.

4.2.4.2. Designacion y Remocion.

El CEO sera designado por la Junta Directiva tras la aprobaciéon de la mayoria de sus
miembros. Su nombramiento serda por un periodo de tiempo indefinido y su
remocion podra darse en cualquier tiempo y sin necesidad de preavisos.

Para la designacion del representante legal y su suplente la Junta Directiva tendra
en cuenta los siguientes criterios:

Habilidades gerenciales del candidato.
Conocimientos técnicos.

Valores y virtudes humanas.
Condiciones de remuneracion.

4.2.4.3. Funciones.

El CEO tendra a su cargo las funciones previstas en el Manual de Funciones y las
que de acuerdo con su facultad le otorgue la Junta Directiva.

5. INFORMES DE GESTION

Se presentaran informes semestrales de gestion, los cuales deberan ser publicados
en el portal de internet de la concesién, durante los treinta (30) dias siguientes a la
fecha en que se lleve a cabo la correspondiente reunion de Asamblea de Accionistas.

6. MECANISMOS DE CONTROL

LA SOCIEDAD se encuentra sometida a controles tanto internos como externos:
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6.1. Controles Internos
6.1.1. Derecho de Inspeccion.

De conformidad con los estatutos y la ley, los Accionistas pueden ejercer el derecho
de inspeccion de los libros de la Sociedad dentro de los tres (3) dias habiles
anteriores a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

6.1.2. Acciones contra los Administradores y el Revisor Fiscal.

De conformidad con los estatutos y la ley, la Asamblea podra ejercer las acciones
que correspondan contra los administradores y Revisor Fiscal.

6.1.3. Control Interno

El control interno corresponde a un proceso realizado por la oficina Asesora de
Control Interno, con el fin de brindar seguridad razonable en la busqueda del
cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Eficaciay eficiencia en las operaciones, y cumplimiento de los objetivos basicos
de la Compania, salvaguardando los recursos de la misma, incluyendo sus
propios activos.

e Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la
preparacion de todos los estados financieros.

Adicionalmente, el cumplimiento de:

e Regulacién aplicable, tales como disposiciones legales, estatutos sociales,
reglamentacion e instrucciones internas.

Disposiciones del buen Gobierno Corporativo

Procesos y procedimientos de la Sociedad

Obligaciones contractuales contenidas en el contrato de concesion

Politicas y buenas practicas organizacionales

Estandares de calidad y servicio del proyecto

Politica de riesgos y metodologia de riesgos

Por otra parte, los principios del Sistema de Control Interno seran una herramienta
fundamental se constituyen como una herramienta fundamental para garantizan la
efectividad del sistema:

a) Autocontrol: es la capacidad de todos y cada uno de los colaboradores de la
Compania, independientemente de su nivel jerarquico para evaluar y
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos en el
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ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi como para mejorar sus tareas
y responsabilidades.

b) Autorregulacion: es la capacidad de la Compania para desarrollar en su
interior y aplicar métodos, normas y procedimientos que permitan el
desarrollo, implementacion y mejoramiento del Sistema de Control Interno,
dentro del marco de las disposiciones legales aplicables.

¢) Autogestion: se encuentra orientada a la capacidad de la sociedad para
interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de manera efectiva, eficiente y
eficaz su funcionamiento.

6.1.4. Control Interno de los Accionistas.

Los Accionistas designaran a sus representantes para efectuar evaluaciones
trimestrales a la gestion del CEO de LA SOCIEDAD. Los representantes tendran
quince (15) dias para formular sus observaciones y directrices, y una vez
comunicados al CEO, este debera implementarlas en un plazo de treinta (30) dias
siguientes a su comunicacién. La oficina Asesora de Control Interno sera la
encargada de realizar el sequimiento a la implementacion de las acciones derivadas
de dichas observaciones y directrices. Asi mismo debera reportar a la Junta Directiva
su cumplimiento.

El CEO debera desarrollar en coordinacién con la Oficina Asesora de Control Interno
modelos de evaluacion para los Directores, Jefes de Oficina, Coordinadores y demas
cargos administrativos.

La sociedad implementara un sistema de control interno que tendra como proposito
buscar que de manera auténoma se ejerza un control sobre el adecuado desarrollo
de la sociedad, de su objeto social, de sus funcionarios y de la correcta aplicacién
de los estatutos sociales y de la ley.

Asi mismo, la Oficina Asesora de Control Interno coordinara todas las actividades
de control interno de la sociedad, y ejercera su labor con total independencia y
autonomia respecto de LA SOCIEDAD, la toma de decisiones y el desarrollo de su
labor.

Control Interno remitira los informes y respondera ante la Asamblea de Accionistas
y Junta Directiva sobre la evaluacién del sistema de control interno.

6.2. Controles Externos

6.2.1. Revisoria Fiscal.
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De conformidad con lo establecido en los estatutos, la Asamblea General de
Accionistas elige al Revisor Fiscal por periodos de dos (2) afnos. El Revisor Fiscal
ejercera las funciones previstas en los estatutos y en la Ley.

Su independencia y transparencia se garantizan con el régimen de
incompatibilidades establecido en este Manual, los estatutos y en la Ley.

a) Incompatibilidades
Las siguientes personas no podran ser Revisores Fiscales principales o suplentes:

@) Los accionistas de la sociedad, de sus matrices o subordinadas

(i) Las personas que tengan vinculo matrimonial o parentesco hasta el
cuarto grado de consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad con
las siguientes personas: el Representante Legal principal o suplente,
funcionarios del nivel directivo, personal de gerencia, tesorero, auditor o
contador de la sociedad.

(ili)  Tampoco podra serlo quien ejerza funciones de direccién en la sociedad
0 sus companias subordinadas.

Adicionalmente, el Revisor Fiscal no podra:

(i) Ni por si, ni por interpuesta persona, ser accionista de la compania y su
empleo es incompatible con cualquier otro cargo en ella.

(i) Celebrar contratos con la compania directa o indirectamente.

(ili)  Encontrarse en alguna de las causales de incompatibilidad previstas por
la ley.

b) Requisitos del Revisor Fiscal
Para ser elegido Revisor Fiscal o ser designado para ejercer la funcién por parte de
la empresa que se contrate para ello, deben cumplirse por lo menos los siguientes
requisitos:

(i) Ser contador publico titulado y con matricula profesional vigente.

(ii) Contar con una experiencia profesional de por lo menos cinco (5) afos.

¢) Comunicacion de los Hallazgos Relevantes del Revisor Fiscal.

Con el objeto de comunicar los hallazgos relevantes que realice el Revisor Fiscal a
los accionistas e inversionistas, éste debera:

(i) Verificar que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la
Sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de
la asamblea general y de la junta directiva.
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(ii) Presentar un informe a la asamblea, junta directiva o al representante legal,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de
la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

(iii)Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia de la Sociedad y rendir los informes a que haya lugar o les sean
solicitados.

(iv) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
en forma oportuna las medidas de conservacion o seguridad de los mismos
y de los que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

(v) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales.

(vi)Convocar a la asamblea de reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario, segun lo dispuesto en los estatutos sociales.

(vii) Cumplir las demas atribuciones que le sefalen la ley o los estatutos y
las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea.

d) Responsabilidad

El revisor fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la sociedad, a sus
asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

6.2.2. El Auditor Externo.

LA SOCIEDAD, a través de su Junta Directiva debera nombrar un Auditor Externo de
conformidad con los parametros sefialados en numeral 3.16 (g) del Contrato de
Concesion, quien debera cumplir las obligaciones sefialadas en la Parte General del
Contrato de Concesion.

El nombre y datos de contacto del Auditor Externo se le debera informar al
interventor del Contrato de Concesién, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
a su designacion.

El Auditor Externo debera presentar el Informe de Auditoria a la Junta Directiva de
la Sociedad en las reuniones que sea convocado.

El Auditor Externo sera elegido por la Junta Directiva para un periodo de un (1) afo.
Podra ser reelegido indefinidamente o removido libremente antes del vencimiento
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del periodo mencionado. El Auditor Externo debera tener en cuenta las mismas
prohibiciones del Revisor Fiscal.

Los requisitos para su nombramiento obedeceran a lo sefialado en el Contrato de
concesion. El Auditor Externo debera ser una persona natural o juridica que preste
sus servicios a nivel nacional o internacional y ningun caso podra ser al mismo
tiempo el revisor fiscal del Concesionario

a) Funcion principal a desarrollar por el Auditor Externo

La Auditoria Externa realizara un proceso de evaluacion al patrimonio auténomo
que se basara en la revisidon y auditoria a las cuentas, subcuentas y la informacion
financiera que se entregue en virtud de la ejecucion del Contrato de Fiducia
Mercantil durante toda su vigencia

7. CONFLICTO DE INTERES

El conflicto de interés existentes entre los Directivos y la sociedad seran resueltos
en la forma prevista en la Ley.

Los directivos, representantes y empleados de la sociedad se encuentran en una
situacion de conflicto de interés cuando deban tomar alguna decision, realizar, u
omitir una accion en ejercicio de sus funciones encontrandose en la posibilidad de
elegir entre el interés de la sociedad, cliente o usuario o proveedor de la situacién
y su interés propio o el de un tercero, de forma que, optando por uno cualquiera
de estos dos Uultimos intereses, obtendrian un beneficio pecuniario o
extraeconomico.

Los directivos se encuentran en la obligacion de informar al CEO de las relaciones
que tengan entre ellos, con la sociedad, con proveedores, o con clientes o con
cualquier otro grupo de interés, de las que pudieran derivarse situaciones de
conflicto de interés, o influir en la direccién de su opinion o voto.

Los Directivos de la sociedad deberan también abstenerse de participar por si o por
interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de
interés.

En el caso del CEO, el asunto debera ser sometido a consideracion y decision de la
Junta Directiva.

En caso de posibles conflictos, los directivos deberan:
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a) Abstenerse de intervenir de forma directa o indirecta en las actividades o
decisiones relacionadas con las determinaciones sociales relacionadas al
conflicto.

b) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona para beneficio
personal o de terceros, en actividades que impliguen competencia con la
sociedad, salvo autorizacion expresa del d6rgano competente, en los
términos antes indicados.

c) Abstenerse de participar en actividades contrarias a los intereses de la
compania o que perjudiquen el cumplimiento de sus deberes vy
responsabilidades.

d) No abusar de su posicion para obtener beneficios para si o para terceros.

7.1. Practicas que deben evitarse para la prevencion de conflictos de
interés

La sociedad rechaza, condena y prohibe que el CEO, su equipo directivo, y todos
aquellos vinculados con la empresa incurran en cualquiera de las siguientes
practicas:

a) Recibir remuneracion, dadivas o cualquier otro tipo de compensacion en dinero
especie por parte de cualquier persona juridica o natural, debido al trabajo o
servicio prestado a la empresa o a sus grupos de interés.

b) Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para obtener
provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de terceros.

c) Todo trafico de influencias para privilegiar tramites.

d) Advertir en el marco de cualquier Procedimiento de Contratacién, un posible
conflicto de interés ya sea por el mismo funcionario de la Sociedad que participa
en el Procedimiento de Contratacion, o por cualquier otro funcionario o
Accionista de Concesionaria Ruta Magdalena Sierra Mar S.A.S., dicha persona
debera presentar por escrito al Representante Legal una explicacion de los
hechos que considera que deban ser analizados por el Comité de Conflictos de
Interés. El Representante Legal podra solicitar la complementacion o
pronunciacion de la Solicitud de Consulta, y debera remitir la misma a todos los
miembros del Comité de Conflictos.

e) En caso de que el Comité de Conflictos considere configurado un conflicto de
interés, el funcionario inmerso en el conflicto no podra obrar dentro del proceso
de contratacion.
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f) En el evento que no se presenten casos de conflictos de interés en el
concesionario, el comité de conflicto de interés se reunira una vez al cierre de
cada ano con el fin de definir la estrategia de prevencion de conflictos de interés,
la cual debera quedar documentada en acta.

dg) Anualmente se debe diligenciar la actualizacion del FORMATO PARA LA
DECLARACION DE CONFLICTOS DE INTERESES, sin perjuicio de que este sea
actualizado de forma inmediata por parte de la persona que pueda verse
inmersa en un conflicto de interés, apenas tenga conocimiento de este y que se
presente después de su diligenciamiento. Debe notificar la situacién al
Representante Legal y actualizar la declaracién.

h) Deberes del equipo humano relacionados con los conflictos de interés

i) Sin perjuicio del establecimiento de otros, los deberes de los empleados vy
colaboradores de la empresa son:

e Contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a todos y cada uno de los empleado y colaboradores de la
empresa.

e Guardar y proteger la informacion que la normatividad legal haya definido
como de caracter reservado.

e Contribuir a que se le otorgue a todos los empleados, colaboradores y
grupos de interés un trato equitativo y a que se le garanticen sus derechos.

e Revelar a tiempo cuando incurran en alguna de las situaciones enunciadas
sobre prevencion de conflictos.

7.2. Prohibiciones para el personal sobre conflictos de interés

Sin perjuicio de la ampliacion de estas prohibiciones, el personal de la empresa se
abstendra de utilizar las siguientes practicas en su accionar diario:

a) Utilizar indebidamente informacion privilegiada y confidencial en contra de
los intereses de la empresa.

b) Participar, directa o indirectamente, en interés personal o de terceros, en
actividades que impliquen competencia de la empresa o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses.

c) Realizar actividades que atenten contra los intereses de la empresa.

d) Gestionar, por si o por interpuesta persona, negocios que le originen
ventajas que lesionen los intereses de la administracion.




= Version: 01
SRR AR
- | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION C6d: GER-COD-01

- CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO | Fecha: 28-01-2026

e) Utilizar su posicién en la empresa o el nombre de la misma para obtener
para si o para un tercer tratamiento especiales en negocios particulares con
cualquier persona natural o juridica.

f) Entregar dadivas a otros empleados o colaboradores a cambio de cualquier
tipo de beneficios.

g) Utilizar los recursos de la empresa para labores distintas de las relacionadas
con su actividad, ni encausarlos en provecho personal o de terceros.

h) Gestionar o celebrar negocios con la empresa para si o para terceros.

i) Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte
de proveedores, contratistas o cualquier persona relacionada o no con la
empresa, o de personas con las que la empresa sostenga relaciones debido
a su actividad, que conlleve a generar cualquier clase de compromiso no
autorizado;

8. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

Los procedimientos de contratacion estaran orientados por los principios de
economia, transparencia y buena f y se regiran por lo establecido en el manual de
contratacion de LA SOCIEDAD.

El proceso de seleccion de proveedores y contratistas es la etapa previa al inicio del
proceso de compras o contratacion del servicio, mediante la cual se logra la
validaciéon o aprobacién a los proveedores o contratistas.

Para que una persona natural o juridica sea proveedor de la Sociedad se deben
atender los siguientes criterios:

a) Tener empleados vinculados segun las disposiciones laborales vigentes y
estar al dia y acreditar en el pago de aportes parafiscales, asi como salud y
riesgos segun el nivel asociado a la actividad.

b) Formas de pago como transferencia electrénica, plazos para el pago o
crédito comercial, si es el caso.

c) Capacidad financiera, es decir, que los indicadores financieros y de
operacion garanticen la calidad del bien o servicio y la oportunidad en su
entrega.

d) Cadena de abastecimiento, esto es, si el proveedor posee toda la cadena
desde la fabricacion del producto hasta su comercializacién y entrega
(fabricante o mayorista).

e) Experiencia como proveedor de empresas de igual o mayor tamafo segun
sea la necesidad.
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f) Imagen reputacional frente a las empresas a las cuales les ha prestado y
presta servicios en el pasado y en el presente.

g) Servicio al cliente y capacidad que tenga el proveedor de brindar la
informaciéon necesaria para la compra del producto o servicio.

h) Cumplimiento con las normas ambientales que le apliquen. Por ejemplo,
licencias ambientales, entre otros.

i) Cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo.

j) Para facilitar la cobertura de riesgo de LA/FT, se debe incluir en los contratos

La documentacion que debe exigirse a los proveedores de bienes y servicios, y los
demas aspectos operativos de los procesos de compras, seran establecidos en el
manual de contratacion de la Sociedad. En todo caso, estas reglas deben garantizar
los principios de transparencia, buena fe y economia. Estos procedimientos se
aplicaran sin perjuicio de la Politica de Conflicto de Intereses, establecida en el
presente Manual.

9. TRANSPARENCIA, FLUIDEZ E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION

El Codigo de Buen Gobierno de la sociedad asegura que se presente la informacion,
de manera clara, precisa y de modo regular, acerca de todas las cuestiones
materiales referentes a la sociedad, incluidos los resultados, la situacién financiera,
el control interno, el comportamiento empresarial y administrativo, la composicion
accionaria y el gobierno corporativo.

Los derechos y obligaciones de los accionistas les seran informados de manera
clara, exacta e integra, conforme a la ley, para lo cual la Sociedad cuenta con los
siguientes medios de comunicacién e interaccién con los accionistas:

9.1.Informacion financiera divulgable que es de conocimiento publico y se
debe divulgar.

a. Informacion General

Es la informacion relacionada con los asuntos materiales de la sociedad y su
gobierno, marco de actuaciéon, organizacién, planes, situaciéon y resultados
financieros. La informacion general de la sociedad que sea de caracter publico sera
dada a conocer a través de la pagina web de la sociedad.

b. Informacion sobre el desempeiio de la sociedad

Se prepara y se presenta de conformidad con las prescripciones legales, y con las
normas de contabilidad establecidas bajo un informe de gestion, el cual compila
el informe de la Junta Directiva y del Representante Legal a los accionistas, los
estados financieros individuales y consolidados, los dictamenes del Revisor Fiscal
y las notas a los estados financieros.
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El informe de gestidn incluira los resultados de la evaluacion anual que realiza la
Junta Directiva del cumplimiento de los estandares de Gobierno Corporativo
adoptados por la entidad conforme al presente Cédigo.

La informacion que se dara a los accionistas de la sociedad sera la establecida en
la ley y los estatutos, y el derecho de inspeccion se ejercera en el plazo establecido
por la Ley y en los estatutos.

De conformidad con lo anterior, el término para el ejercicio del derecho de
inspeccién de los libros, cuentas, balances y documentos sociales es durante los
tres (3) dias habiles anteriores a la celebracién de la reuniéon ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas.

El representante legal o su suplente tienen el deber de mantener informados a los
miembros de Junta Directiva sobre las actividades que desarrollan y la marcha de
los negocios de la sociedad, incluidos los aspectos que conciernen al buen
gobierno, asi mismo, deberan informarle a la Asamblea General de Accionistas
sobre los asuntos que la misma requiera.

c. Informacion Reservada

Informacién sobre las relaciones econémicas de la sociedad con sus accionistas,
directores, representante legal y principales ejecutivos, incluyendo parientes,
socios y demas partes relacionadas con estos.

Las relaciones economicas de la sociedad con sus accionistas, directores,
representante legal y principales ejecutivos incluyendo parientes, socios y demas
partes relacionadas con éstos se llevaran a cabo dentro de las limitaciones vy
condiciones establecidas por las normas pertinentes, y las regulaciones sobre
prevencion, manejo y resolucion de Conflictos de Interés.

Toda informacién relevante relativa a las relaciones econémicas existentes entre
LA SOCIEDAD, sus Accionistas, Directores y Representante Legal incluyendo
parientes, socios y demas partes relacionadas con éstos.

d. Los libros y papeles de LA SOCIEDAD.

Entre ellos se entiende las comunicaciones que contemplan riesgo para la
Sociedad o involucran estrategias de negociacion o competitividad. En este
sentido, el Articulo 61 del Cédigo de Comercio establece que los libros y papeles
del comerciante no podran examinarse por personas distintas a sus propietarios
0 personas autorizadas para ello, sino para los fines indicados en la Constitucion
Nacional y mediante orden de autoridad competente.
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Sin perjuicio de lo anterior, lo dispuesto en este articulo no restringe el derecho
de inspeccion que confiere la ley a los asociados sobre libros y papeles de las
Sociedades comerciales, ni en el que corresponde a quienes cumplan funciones
de vigilancia o auditoria de las mismas. Toda informacién requerida para el
derecho de inspeccion debera solicitarse por escrito para que la administracion
proceda a prepararla de ser del caso y entregarla a los accionistas.

El Representante Legal de la Sociedad sera depositario de la Informacion
Reservada aqui descrita. Cada accionista, sin importar su nivel de participacion,
tendra derecho a solicitar datos de Informacion Reservada, solicitud que se hara
por escrito a través de cualquier método idoneo (incluyendo correo electronico).

El Representante Legal, respondera las solicitudes de Informaciéon Reservada
dentro de los 5 dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud. No obstante,
lo anterior, los accionistas de la Sociedad deberan mantener confidencialidad
sobre la Informacion Reservada.

e. Clausula de confidencialidad y restriccion

El Representante Legal y/o suplente o la persona que designa la Junta Directiva,
son los Unicos autorizados para dar informacion como voceros a los medios de
comunicacion acerca de todos los asuntos referentes a la sociedad, incluidos los
resultados, la situacion financiera, la composicion accionaria y el gobierno
corporativo. Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso podra revelarse
informacion confidencial sin autorizacion previa CEO y/o del titular de la
informacion.

9.2.0tros medios de Informacion

La Sociedad mantendra adicionalmente los siguientes canales de informacion
con sus accionistas sin importar su nivel de participacion:

a. Pagina Web

La pagina en Internet (o cualquiera que la sustituya) se actualiza periédicamente
con la informacion relacionada con las actividades de la Sociedad, avance del
proyecto, comunicados y notas de prensa.

En la pagina permanece también actualizada la informacion de la Sociedad, asi
como, una descripcion de las operaciones y negocios que esta realice.
Igualmente, a través de ella se dara a conocer a los accionistas el procedimiento
jurisdiccional con que cuentan para hacer efectiva la proteccion de sus derechos
ante la Superintendencia de Sociedades de Colombia.
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b. Monitoreo de los Eventos Financieros Extraordinarios

La Direccion Administrativa y Financiera debera, en cumplimiento con las normas
y mejores practicas contables que sean aplicables de tiempo en tiempo, efectuar
un monitoreo constante de todas aquellas circunstancias o acontecimientos que
genere, 0 se pueda esperar razonablemente que genere:

e Una pérdida repentina de cualquier activo de la Sociedad.

e La materializacion de cualquier cuenta de orden deudora, o de cualquier
contingencia (reflejada o no en los estados financieros del Concesionario); o

e La necesidad de realizar algun Giro de Equity adicional o en exceso a los
establecidos en el Modelo Financiero del Proyecto; o

e La necesidad de disponer de alguna reserva legal o voluntaria; (cada uno de
estos, un “Evento Financiero Extraordinario”).

10.CUMPLIMIENTO NORMATIVO

la sociedad, empleados y colaboradores, deberan cumplir lo establecido en el
presente codigo, en los estatutos y en la ley, con el fin de minimizar los riesgos
derivados del incumplimiento de las disposiciones establecidas en los mencionados
documentos, asi mismo, se deberan implementar las buenas practicas contenidas
en el presente codigo con el fin de llevar a cabo en debida forma el proyecto.

11.AMBIENTE ETICO

Los 6rganos de direccion, administracion y control son los responsables por la
promocion de un ambiente ético, de conformidad con los valores organizacionales
y los principios que orientan la cultura de LA SOCIEDAD. Asi las cosas, la Asamblea
General de Accionistas y los Directivos deberan promover:

a) La integridad de los procesos de trabajo.

b) El desarrollo econdmico de la Sociedad en la ejecucién del proyecto y
cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y las contenidas en el
acuerdo de accionistas.

c) La mitigacion de los actos de corrupcidon o contrarios a la ley.

d) El aumento del bienestar de los trabajadores y la comunidad en general.

Lo mencionado anteriormente se llevara a cabo mediante la organizacién de
estrategias, sensibilizacion y capacitacion, asi como el seguimiento a la
implementacién y cumplimiento del presente Manual, todo esto a cago de la Junta
Directiva.
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12.0BLIGATORIEDAD DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO Y
SANCIONES POR SU INCUMPLIMIENTO

12.1. Incumplimiento de lo previsto en el Presente Manual

El directivo, empleado o colaborador que omita el cumplimiento de alguna
disposicién contenida en este Cbédigo, sea en forma activa o por omision de sus
deberes, incurrira en violacién grave de su contrato de trabajo, lo que le permitira
a LA SOCIEDAD, segun la gravedad de la falta, darlo por terminado por justa causa.

Para efectos de establecer la sancion, se tomaran en cuenta factores tales como
reincidencias, pérdidas para la compania o para los clientes, violaciones a limites,
entre otros. Dicha prevision se incluira en los contratos de trabajo y en la
informacioén de induccion para el caso de los directores.

Asi mismo, la Junta Directiva debera validar el cumplimiento de lo dispuesto en el
presente Cédigo y verificar que se encuentren establecidas las respectivas
sanciones en caso que no se lleve a cabo lo dispuesto en este documento.

13.SEGUIMIENTO DE LA APLICACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

La Oficina Asesora de Control Interno, sera la encargada de efectuar el seguimiento
y velar por la aplicacion efectiva del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo,
reportando anualmente al CEO y a la Junta Directiva.

13.1.Comité de Gobierno Corporativo.

El comité de Buen Gobierno Corporativo, estara conformado por un miembro de la
Junta Directiva, el CEO o a quien este delegue, el Representante Legal o quien este
delegue. Podran asistir como invitado el jefe de la Oficina Asesora de Control
Interno o0 a quien este delegue quien actuara con voz, pero sin voto.

Adicionalmente podran asistir, en calidad de invitados, los empleados de la
Sociedad o colaboradores externos a quienes el Comité de Buen Gobierno
encomiende tareas especificas, tengan responsabilidades en los temas a tratar y
cuya asistencia se considere necesaria y oportuna para el buen desarrollo de la
reunion.

Este Comité se reunird como minimo, dos (2) veces al afno o cuando las
circunstancias asi lo requieran y tiene responsabilidades con relacion a los
directores y al Buen Gobierno Corporativo de LA SOCIEDAD.

Este Comité debera presentar un informe anual a la Junta Directiva sobre el
seguimiento y la aplicacién efectiva de los requisitos de gobierno corporativo que
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regula el presente Coédigo, el cual una vez aprobado por la junta debera ser
reportado a la interventoria, dentro de los tres (3) primeros meses del ano
calendario.

Son responsabilidades de este Comité:

e Definir y desarrollar los aspectos que permitan y garanticen una adecuada
seleccion de candidatos independientes a la Junta Directiva, la formacion,
evaluacién y renovacién de sus integrantes.

e Supervisar y evaluar los procesos de la Junta Directiva, sus comités y el
desempeno de la misma.

e Monitorear la asistencia y participacion a las reuniones de la Junta Directiva
por parte de los directores.

e Revisar y evaluar la manera en que la Junta Directiva dio cumplimiento a sus
deberes durante el periodo.

e Hacer seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y presentar
su informe a la Junta Directiva anualmente de acuerdo con el contrato de
Concesion No. APP-001-2023.

e Hacer seguimiento al desempeno de la sociedad en materia de gobierno
corporativo.

e Dar a conocer la politica de gestién, prevencion y manejo de conflictos de
interés a los accionistas, miembros de la junta directiva, miembros de los
comités, el Gerente, empleados, revisoria fiscal, proveedores y contratistas
de la sociedad.

e Propender porque los accionistas, el mercado en general y demas grupos de
interés de la sociedad, tengan acceso de manera completa, veraz y oportuna
a la informaciéon que deba revelarse.

e Monitorear las negociaciones realizadas por miembros de la Junta Directiva,
Representante Legal y por las demas personas que, segun la ley, requieran
autorizacion para negociar con acciones emitidas por la Sociedad.

e Monitorear el cumplimiento del Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo y
proponer reformas, ajustes y modificaciones al texto del mismo.
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14.DIVULGACION, OBLIGATORIEDAD Y VIGENCIA

Con el fin de dar a conocer el presente manual, éste sera publicado en la pagina
web de la Sociedad.

El presente manual es de obligatorio cumplimiento por parte del CEO, Directivos
Empleados, Colaboradores, Contratistas y proveedores de la Sociedad.

Su vigencia comenzara a regir a partir de la fecha de aprobacién por parte de la
Junta Directiva de LA SOCIEDAD. Sus futuras reformas deberan ser aprobadas por
el mismo érgano.

Nada de lo indicado en este Manual debe entenderse como una reforma o
modificacion de los Estatutos de la Sociedad o del Acuerdo de Accionistas
depositado en sus oficinas de administraciéon; en caso de contradiccién, prevalecera
lo dispuesto en los Estatutos.

15.HOJA DE VIDA DEL DOCUMENTO
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